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 News from the NM Transit Association President 

5ŜŀǊ ba¢! aŜƳōŜǊǎΤ  

Lƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ             

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ         

ǘŀƪŜƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ba¢! !ƴƴǳŀƭ wƻŀŘ-ŜƻΦ L 

ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

Ƙƻǿ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  

ω  [ŀǊƎŜ .ǳǎ - !t¢! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƻŀŘŜƻ ƛƴ 

DǊŀƴŘ {ƛŜǊǊŀΣ wŜƴƻ- bŜǾŀŘŀΥ DǳǎǘŀǾƻ DƻƴȊŀƭŜȊ 

- {ŀƴǘŀ CŜ ¢ǊŀƛƭǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ CŜ - ооп Ǉƻƛƴǘǎ 

ƻǳǘ ƻŦ тллΦ  

ω  /ǳǘŀǿŀȅ .ǳǎ - /¢!! bŀǝƻƴŀƭ .ǳǎ wƻŀŘŜƻ ƛƴ  

5ŜǘǊƻƛǘΣ aLΥ aŀŘŜƭȅƴ .ŀǊƴŜȅ - DŀƭƭǳǇ 9ȄǇǊŜǎǎ - 

псǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ уо ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ  

ω  ±ŀƴ - /¢!! bŀǝƻƴŀƭ .ǳǎ wƻŀŘŜƻ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ 

aLΥ /ƭƛũ ϦYƛǇϦ wƻƭƭŜǊ - !ǘƻƳƛŎ /ƛǘȅ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ [ƻǎ 

!ƭŀƳƻǎ /ƻǳƴǘȅ - пǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ммф                

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΗ 

! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

¢ǊŀƴǎƛǘΗ  

! ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ba¢! ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘΩǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻ-ŘƻǎΩΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ aŜƭƛǎǎŀ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƻ  ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ƻŦ C¸ нлмуΦ                   

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǳǊ ƴŜȄǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ              

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¢ŀƻǎΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 

ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ 

ŎŀƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ   

CƻǊ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ                

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ            

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŦƻŎǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ          

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ                 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмуΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ    

ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊŜΥ  

ω 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  

ω 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊκ/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

ω 5ǊƛǾŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

! ƴŜǿ ƻƴŜ-Řŀȅ Ŧŀƭƭ Ƴƛƴƛ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ               

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлмт ƛƴ {ŀƴǘŀ CŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴƴǳπ

ŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ с ς ммΣ 

нлмуΦ   

[ŀǎǘƭȅΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ            

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aŜƭƛǎǎŀΗ {ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘ               

aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǎ 

ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ                       

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

!ƴǘƘƻƴȅ WΦ aƻǊǝƭƭŀǊƻ 
ba¢! tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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News from New 

Mexico 

Department of 

Transportation   

bŜǿǎ CǊƻƳ ba 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC¢!ύ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ϷннсΦр              
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмт ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ            
ōǳǎŜǎΣ ōǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƻƴ Wǳƭȅ мнΣ нлмтΦ ¢ƘŜ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ .ǳǎŜǎ 
ŀƴŘ .ǳǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ                 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ǘƘŜ        
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ            
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ōǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ                  
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎǊŀƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ƴƻǝŎŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ          
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘŀǘŜκ
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5h¢ǎΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ LƴŘƛŀƴ ǘǊƛōŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ƎǊŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ролт 
ŀƴŘ ромм ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ǳǊōŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ            

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǧǇΥκκ 
ǿǿǿΦDw!b¢{ΦDh± ōȅ ммΥрф ǇΦƳΦ  95¢ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ нрΣ нлмтΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ bhCh 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎƛǘΦŘƻǘΦƎƻǾκōǳǎƎǊŀƴǘǎΦ 

ba5h¢ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ роофόōύ .ǳǎŜǎ ŀƴŘ 
.ǳǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ          
wǳǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ                
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όǘƻǘŀƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ϷрΦуaύ ŦƻǊ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ όb/w¢5ύΣ !ǘƻƳƛŎ /ƛǘȅ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ 
/ŀǊƭǎōŀŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ 
{ǇǊŜŀŘ wǳǊŀƭ CǊƻƴǝŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǎ ǎǘƻǇ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŀ ǎƳŀǊǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ōǳǎ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ōǳǎΦ 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ !ǳƎǳǎǘ пΣ 
нлмтΦ  

C¢! bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όbhChύ 

²IhΥ  {9/¢Lhb ромм !tt[L/!b¢{ όǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ C¸ 
муύ 

²I!¢Υ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ 
ȅƻǳǊ C¸ му ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ 
ǊŜǇƻǊǘǎ !b5 ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ              
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ          
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ                  
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ όŜDat{ύΦ 

²I9bΥ ²95b9{5!¸Σ h/¢h.9w ммΣ нлмт 
ф!a ς мнta hw мta ς пta 

²I9w9Υ ba5h¢ ммнл /ŜǊǊƛƭƭƻǎ wŘΦ wƻƻƳ 
.ос {ŀƴǘŀ CŜΣ ba утрлр 

²IhΥ  {9/¢Lhb ромл !tt[L/!b¢{ όǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ C¸ 
муύ 

²I!¢Υ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ 
ȅƻǳǊ C¸ му aƻƴǘƘƭȅ LƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ            
vǳŀǊǘŜǊƭȅ wƛŘŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘǎ !b5 ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜǿƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DǊŀƴǘǎ               
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ 
όŜDat{ύΦ 

²I9bΥ ¢I¦w{5!¸Σ h/¢h.9w мнΣ нлмт 
ф!a ς мнta  

²I9w9Υ ba5h¢ ммнл /ŜǊǊƛƭƭƻǎ wŘΦ wƻƻƳ 
.ос {ŀƴǘŀ CŜΣ ba утрлр 

C¸ нлму LƴǾƻƛŎƛƴƎΣ wƛŘŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ ромл ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ромм {ǳōƎǊŀƴǘŜŜǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΗ 

tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ .ƛŀƴŎŀ vǳƛƴǘŀƴŀ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘΥ                             
.ƛŀƴŎŀΦvǳƛƴǘŀƴŀϪǎǘŀǘŜΦƴƳΦǳǎ  

ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘΥ рлрΦснфΦурлм 

http://www.GRANTS.GOV/
http://www.GRANTS.GOV/
https://www.transit.dot.gov/busgrants
mailto:Bianca.Quintana@state.nm.us
tel:(505)%20629-8501
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{²¢! 

News from New 

Mexico 

Department of 

Transportation   

!ƭƭ C¸ нлмф ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ C¸ нлмф 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ǿŜō-ōŀǎŜŘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DǊŀƴǘǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ 
όŜDat{ύΦ  tŀǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ŜDat{ 
ŀǘΥ ƘǧǇΥκκƴƳŘƻǘΦōƭŀŎƪŎŀǘƎǊŀƴǘǎΦŎƻƳκ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ 
нлмтΦ  hƴŎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΣ                   
ǎǳōƎǊŀƴǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǝǊŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴƭƛƴŜΗ ¦ǎŜ ǘƘŜ !ǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ DǳƛŘŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ 
wŀƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŘƻǘΦǎǘŀǘŜΦƴƳΦǳǎκ
ŎƻƴǘŜƴǘκƴƳŘƻǘκŜƴκ¢ǊŀƴǎƛǘψwŀƛƭΦƘǘƳƭ  ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

!ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ba5h¢ 
ƻƴ Wǳƭȅ му-мфΣ нлмтΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ  
ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ пп ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ он 
ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΗ   

LŦ ŀ [ŜǧŜǊ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ C¸ 
нлмф CƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ            
aŀƴŀƎŜǊΥ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ /ƘŀǾŜȊ ŀǘ                                                 
DŀōǊƛŜƭƭŜΦ/ƘŀǾŜȊϪǎǘŀǘŜΦƴƳΦǳǎ ƻǊ  

Wŀǎƻƴ tŀǊƪ ŀǘ WŀǎƻƴΦtŀǊƪϪǎǘŀǘΦƴƳΦǳǎΦ 

CƻǊ   ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 9ƎƳǇǎΣ  ŜƳŀƛƭ 
5ŜōƻǊŀƘ .ŀŎƘ ŀǘ                                                   
5ŜōƻǊŀƘΦ.ŀŎƘϪǎǘŀǘŜΦƴƳΦǳǎΦ 

C¸ нлмф !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ ромл ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ромм ŀǊŜ ŘǳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ 
нлмт  

¢ƘŜ {²¢! CǊŜŜŘƻƳ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ 

ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ ¢ƘŜ ƳƛƭŜ-ƘƛƎƘ 

ŎƛǘȅΣ aŀǊŎƘ р-тΣ нлмуΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ              

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ  у ǎǘŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ м ǊƻƻŦΦ 

IŜŀǊ ŦǊƻƳ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  Yƴƻǿ ǘǊŀƴǎƛǘΩǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƛǊΗ 

{²¢! ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ hb9 ¢htL/ 
/h±9w95 ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлму ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ǘƻǇƛŎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜΚ tƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ YǊƛǎǘŜƴ WƻȅƴŜǊ ŀǘ ƪƧƻȅƴŜǊϪǎǿǘŀΦƻǊƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  

DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ϊ .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ϊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CƻŎǳǎŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ϊ LƴŘǳǎǘǊȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 

aƛǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴ.9!wŀōƭŜ ϊ aŀǊŎƘ р ς тΣ нлму ϊ 5ŜƴǾŜǊΣ /h 

bŜǿǎ CǊƻƳ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{²¢!ύ 

http://nmdot.blackcatgrants.com/
http://dot.state.nm.us/content/nmdot/en/Transit_Rail.html
http://dot.state.nm.us/content/nmdot/en/Transit_Rail.html
mailto:Deborah.Bach@state.nm.us
mailto:kjoyner@swta.org
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bŜǿ       
aŜȄƛŎƻ 

aŜƳōŜǊ 

 

wŜŘ !ǇǇƭŜ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ  

/ƛǘȅ ƻŦ               
CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ 

¦Ǉƻƴ ōŜƛƴƎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢Ǌŀƴǎƛǘ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ                   
CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ wŜǾƛŜǿΦ  
¢ƘŜ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ           
CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ όC¢!ύ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ              
ƎǊŀƴǘŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ C¢! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  
aŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ мфунΣ ǘƘŜ            
¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ   

L ƘŀŘ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ              
wŜǾƛŜǿ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀƴǎƛǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ нп ȅŜŀǊǎ ƻƴ !ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǊƳȅΦ  !ǎ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ κ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊΣ L ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ    
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ό/р DŀƭŀȄȅ ǘƘŜ                
ƳƛƭƛǘŀǊȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊύΣ ōǳǎ 
όƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǊŜŀǎύ 
Ǌŀƛƭ όƳǳƭǝǇƭŜ Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎ ƭƻŀŘŜŘύΣ ŀƴŘ ǎƘƛǇ 
όŦǊƻƳ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻ ǘƻ                          
DǳŀƴǘŀƴŀƳƻ .ŀȅΣ /ǳōŀύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ  
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ            
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǎƻ L ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ                     
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC¢!ύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ 
ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C¢! ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ 
¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ !ǇǇƭŜ  
¢ǊŀƴǎƛǘΦ  9ƴŎƭƻǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ DǊŀƴǘŜŜΩǎ     
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘ όDLwύ ǿƘƛŎƘ ƭƛǎǘŜŘ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ мрл 
ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǳǇƻƴ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘǳǝŜǎΦ   

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ wŜǾƛŜǿ               
²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΣ    
!Ǌƪŀƴǎŀǎ ǿƘƛŎƘ L ŀǧŜƴŘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ мт ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭΦ  Lƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ aŀƴŀƎŜǊǎ κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΦ  ¦Ǉƻƴ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǿƘŜƴ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Řŀȅ ōŜŎŀƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ DLwΦ  L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ŦƻǳƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀǘŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  L ǿŜƴǘ ǳǇ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ DLw ǘƻ 
ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊΦ   

!ōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘΣ 
ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ    
ŜƴǝǊŜ DLw ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
DLw ǿŀǎ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  
¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘΦ   

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘΣ ǘƘŜ                       
wŜǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ŀ C¢! ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊǊƛǾŜΦ  Lǘ 
ǎǘŀǊǘǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀǧŜƴŘǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ŀƭƭΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ                     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wŜŘ !ǇǇƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ όƛΦŜΦ ŬƴŀƴŎŜΣ                        
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ athΣ ƅŜŜǘ                
ƳŀƴŀƎŜǊΣ IwΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊύΦ  
!ǎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ L ŀƳ             
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ   

 

wŜŘ !ǇǇƭŜΩǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C¢! ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ wŜǾƛŜǿ 
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¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜΣ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŎŀƭƳ ŀƴŘ   
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ L ǿŀǎ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ L ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 
ǿŀǎΦ  ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  L 
ƪƴŜǿ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ƛŦ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ               
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛǘΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
Řŀȅ ƻƴŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ мр ƻŦ мт              
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ 
wŜŘ !ǇǇƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǿŀǎ ŀǘ л ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƻ ŦŀǊΦ  
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊ ƭŜƊΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ            
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ  ²ŜƭƭΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜƴǘ Ƴȅ ǎƭŜŜǇ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ǿŜƴǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ                     
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊ ƘŀŘ ƻƴ ŀ ƴƛŎŜ 
ǎǳƛǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǿŜƭƭ ǊŜǎǘŜŘ ǎƻ L ƪƴŜǿ ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛƎ ƘŀǊŘ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  
¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ŘƻŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎŜǎΦ  !ǎ 
ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ                  
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘΦ  
¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘǊǳ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ōǳǎŜǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ¢ƛǘƭŜ ±L ǇƻǎǝƴƎǎΦ  L 
ƪƴŜǿ ŜŀŎƘ ōǳǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ ±L ǇƻǎǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƳ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ǇƻǎǘŜŘΦ 

¢Ƙŀǘ ƭŜƊ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭΣ L ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǎ ōŀŎƪ ǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻƻƪ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊ ǊŜŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ  ¢ƘŜƴ L 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊ ǎŀȅΣ άƻƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƻƴŜέΦ   

L ƭŜƊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǇƻǊǘΦ  ²ƘŜƴ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ C¢! ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ άл CƛƴŘƛƴƎǎέΦ  L ŀƭǎƻ 

Ǝƻǘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ с CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ                          
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC¢!ύ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǾŜǊǎƛƎƘǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ   

!ǘ ǘƘŜ 9Ȅƛǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  Lƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ǿŜƴǘΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
άŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǊƛƎƘǘΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳέΦ  ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ wŜŘ               
!ǇǇƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ C¢! ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ 
ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ       
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΦ   
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ                
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ C¢! ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ   
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ό[ŀƳȅΣ baύ ς hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ уΣ 
нлмтΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ             
{ŀƴŘƻǾŀƭ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ CŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ άwŜŀƭ ¢ƛƳŜέ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ wŀƛƭ 
wǳƴƴŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎΦ ! Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ƭŀǿ                                
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊǳŜ                
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ Cǳƭƭ {ŎŀƭŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭΦ  wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ                   
ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǝƴƎ                         
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴ          
ǿƛƴŘƻǿǎΦ LǘΩǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΣ              
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ млл-ƳƛƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ bŜǿ             
aŜȄƛŎƻ нн ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ  

!ōƻǳǘ нлл ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ               
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ               
ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ 
DǳŀǊŘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
Cǳƭƭ {ŎŀƭŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ                         
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿŜŜƪ ƛƴ              

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ              
ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ  9ȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ рл ǘǊŀƛƴ άǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǾƛŎǝƳǎέ               
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΣ                 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 
DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ !ƳǘǊŀƪ ŀƴŘ .b{C                  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
άŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴέ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ               
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŎƪ-ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ .b{C ǘŀƴƪ ŎŀǊΦ 

¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ             
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ                 
aŜȄƛŎƻ wŀƛƭ wǳƴƴŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎΣ !ƳǘǊŀƪΣ ŀƴŘ 
.b{CΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Cǳƭƭ 
{ŎŀƭŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ             
bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ {ŀƴŘƻǾŀƭ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {ŀƴǘŀ CŜ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ                 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ba 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ                  
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ                  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜΣ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎΦ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ wŀƛƭ wǳƴƴŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǎǘǎ {ŜǾŜƴǘƘ - .ƛŜƴƴƛŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊπ
ŜŘƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ [ŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Cǳƭƭ {ŎŀƭŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
ƛƴ [ŀƳȅ 

IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

! 

bŜǿ   aŜȄƛŎƻ 

aŜƳōŜǊ 
όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

aƛŘ wŜƎƛƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ  

wƛƻ aŜǘǊƻ 


